
 

Ficha de Asistencia Técnica a Entidades Territoriales  

1. Datos Generales de la Entidad Territorial 

Nombre de la 
entidad territorial: 

Fundación con un fin social  

Departamento / 
Municipio: 

El Carmen de Bolívar, Bolívar  

Fecha de la 
asistencia técnica: 

6/07/2026 (08:00AM-12:00PM) 6/07/2026(01:00PM-05:00PM) 

8/07/2026(08:00AM-12:00PM)10/07/2026 (08:00AM -12:00PM) 

Enlace de la 
Entidad Territorial 

N/A 

Facilitador: CLARA ROSA RUEDA TOBIAS  

Nombre(s) y 
cargo(s) de los 
participantes 

Nombre  Área/Entidad Cargo 

Rafael Lazcarro Consejo de paz Director 

Ingrit Valdés Teconcepaz Representante 

Astrid Herrera Teconcepaz Integrante 

Robet Hernández Secretaria de 
Agricultura 

Secretario de 
Agricultura 

Daniel Peñaranda Secretaria de 
Educación 

Secretaria de 
Educación 

Anarcelia Rodríguez Alcaldía Bibliotecaria 

María Zúñiga Alcaldía Municipal Psicóloga 

Nini Johana Sierra Alcaldía Municipal E.C.D.C 

Marelvis Montes Asocomucademm Tesorera 

Liliana Patricia Consuelo Asocomucademm Representante legal 

Melisa Márquez Tobias 

 

Asociación 
caracolí 

Licenciada 

Álvaro Murgas 

 

Alcaldía municipal Secretario General 

Luis Fernando Lamadrid Alcaldía municipal Secretario de 
gobierno 

Diana Navarro 

 

Enlace de 
Discapacidad 

Usuaria en 
condición de 
discapacidad 

Liliana Salazar 
Hernández 

Junta de acción 
comunal 

Presidenta 

Lívida  Luna Vargas Red de Mujer Presidenta 

Jeison Javier Gutiérrez Instituto 
colombiano de 
bienestar familiar. 

Referente del 

sistema nacional de 

ICBF 

 



 

 

2. Contexto Territorial 
El municipio de El Carmen de Bolívar, ubicado en la subregión de los Montes de María 
del departamento de Bolívar, constituye un territorio estratégico por su relevancia 
histórica, social, económica y cultural. Su desarrollo económico se fundamenta 
principalmente en las actividades agropecuarias, destacándose la producción de ñame, 
yuca, maíz, cacao, aguacate y plátano, complementadas por actividades comerciales y 
de emprendimiento local.  
De acuerdo con el contexto territorial, el municipio presenta importantes desafíos 
asociados a la dispersión entre las zonas urbanas y rurales, lo que incide en el acceso 
equitativo a la oferta institucional, así como en la prestación de servicios sociales y 
oportunidades de desarrollo para la población. Adicionalmente, persisten efectos 
derivados del conflicto armado, expresados en afectaciones al tejido social, condiciones 
de vulnerabilidad y la necesidad de fortalecer procesos de reconciliación, convivencia y 
construcción de paz.  
En respuesta a esta realidad, el Plan de Desarrollo Municipal prioriza acciones orientadas 
al fortalecimiento de la convivencia ciudadana, la participación comunitaria, la inclusión 
social, la reparación integral de las víctimas, la reconstrucción del tejido social y la 
articulación interinstitucional, promoviendo estrategias que favorezcan la reconciliación y 
el desarrollo territorial sostenible.  
Este contexto justifica la implementación de las Asistencias Técnicas para el 
Fortalecimiento de Capacidades Institucionales y Comunitarias en Reconciliación, 
Reconstrucción del Tejido Social y Culturas de Paz, desarrolladas con el propósito de 
fortalecer la articulación entre entidades públicas, organizaciones sociales y actores 
comunitarios, promoviendo la construcción de capacidades para la consolidación de 
procesos de paz y desarrollo territorial.   

Breve descripción 
del contexto 
social, político y 
económico 

El municipio de El Carmen de Bolívar, ubicado en la subregión de 
los Montes de María, presenta un contexto social caracterizado por 
una importante capacidad organizativa comunitaria y un proceso 
continuo de reconstrucción del tejido social, en respuesta a las 
afectaciones históricas derivadas del conflicto armado. A pesar de 
los avances en reconciliación y participación ciudadana, persisten 
desafíos relacionados con la pobreza, las desigualdades entre las 
zonas urbanas y rurales, y situaciones de violencia que impactan el 
bienestar de la población.  
En el ámbito político e institucional, el municipio cuenta con la 
presencia y articulación de entidades del orden nacional, 
departamental y municipal, entre ellas la Alcaldía Municipal, el 
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), instituciones 
educativas, el sector salud y diversas organizaciones sociales y 
comunitarias, las cuales desarrollan acciones orientadas a la 
garantía de derechos, la participación ciudadana, la convivencia y 
la construcción de paz.  
En el aspecto económico, la actividad productiva se fundamenta 
principalmente en el sector agropecuario, destacándose los cultivos 
de ñame, yuca, maíz, aguacate, cacao y plátano, complementados 
por el comercio y el fortalecimiento de iniciativas de emprendimiento 
local. Estas actividades constituyen la principal fuente de ingresos 
para las familias y representan una oportunidad para impulsar el 
desarrollo económico y social del territorio.  



 

 

Antecedentes de 
conflicto o 
tensiones sociales 
relevantes 

El municipio de El Carmen de Bolívar, ubicado en la subregión de 
los Montes de María, departamento de Bolívar, se caracteriza por 
ser un territorio de gran importancia histórica, cultural y económica 
para la región Caribe. Según la información territorial, su economía 
se sustenta principalmente en las actividades agropecuarias, 
destacándose la producción de ñame, yuca, maíz, cacao, aguacate 
y plátano, complementadas por el comercio y el fortalecimiento de 
iniciativas de emprendimiento local. La ubicación estratégica del 
municipio y su riqueza ambiental representan un importante 
potencial para el desarrollo productivo y la consolidación de 
procesos de desarrollo territorial.  
De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2024–2027, El 
Carmen de Bolívar orienta sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de 
la gobernanza, la participación ciudadana, la inclusión social y el 
desarrollo territorial sostenible, priorizando acciones encaminadas 
a la reconstrucción del tejido social, la promoción de la convivencia, 
la garantía de derechos y la articulación interinstitucional como 
pilares para la consolidación de la paz y el bienestar de la población. 
Estas apuestas buscan reducir las brechas sociales y fortalecer las 
capacidades institucionales y comunitarias para responder a las 
necesidades del territorio.  
Desde el ámbito social, el municipio continúa enfrentando desafíos 
relacionados con las condiciones de vulnerabilidad, las 
desigualdades entre las zonas urbanas y rurales y la necesidad de 
ampliar el acceso a oportunidades de desarrollo. En este contexto, 
las instituciones públicas y las organizaciones comunitarias han 
fortalecido procesos de participación, reconciliación y construcción 
de paz, promoviendo escenarios de diálogo y corresponsabilidad 
para mejorar la calidad de vida de la población.  
En el ámbito económico, la actividad agropecuaria continúa siendo 
el principal motor del desarrollo local; sin embargo, persisten retos 
asociados a la diversificación de la economía, el fortalecimiento del 
emprendimiento, la generación de empleo y el acceso equitativo a 
oportunidades para las comunidades rurales, aspectos que inciden 
directamente en el desarrollo social del municipio.  
En lo político e institucional, El Carmen de Bolívar cuenta con la 
presencia de entidades del orden nacional, departamental y 
municipal, así como de organizaciones sociales y comunitarias que 
desarrollan acciones orientadas a la garantía de derechos, la 
participación ciudadana y la construcción de paz. No obstante, el 
fortalecimiento de la articulación interinstitucional y la coordinación 
entre los diferentes actores continúa siendo un reto para lograr 
intervenciones integrales y sostenibles en el territorio.  
Afectaciones históricas del conflicto armado: El Carmen de 
Bolívar fue uno de los municipios más afectados por el conflicto 
armado en la región de los Montes de María, situación que generó 
desplazamientos forzados, homicidios, afectaciones psicosociales 
y debilitamiento del tejido social, dejando secuelas en la confianza 
entre la comunidad y las instituciones.  



 

Brechas urbano-rurales: Persisten desigualdades en el acceso a 
servicios, infraestructura, oportunidades de desarrollo y oferta 
institucional entre las zonas urbanas y rurales, lo que limita el 
desarrollo integral de algunas comunidades.  
Fragmentación social: El territorio continúa enfrentando desafíos 
asociados a condiciones de pobreza, violencia intrafamiliar, 
violencia basada en género, consumo de sustancias psicoactivas y 
otras problemáticas sociales que afectan la convivencia y la 
cohesión comunitaria.  
Necesidad de fortalecer la articulación institucional: Aunque 
existe una amplia oferta institucional y comunitaria, se reconoce la 
importancia de consolidar mecanismos permanentes de 
coordinación, participación y trabajo conjunto entre las entidades 
públicas, las organizaciones sociales y la comunidad para 
garantizar la sostenibilidad de las acciones orientadas a la 
reconciliación y la reconstrucción del tejido social.  

3. Acciones identificadas en el Plan de Desarrollo 

Nombre del Plan  

Iniciativas en Línea de Paz 

Iniciativas en 
Inclusión 

Iniciativas en reconstrucción 
del Tejido Social 

Durante el proceso de 
asistencia técnica se 
priorizaron iniciativas 
orientadas al fortalecimiento 
de la convivencia ciudadana y 
la cultura de paz mediante 
estrategias de prevención de 
las violencias; la promoción de 
la participación ciudadana y de 
mecanismos de diálogo para 
la resolución pacífica de 
conflictos; el apoyo a acciones 
de atención y reparación 
integral a las víctimas del 
conflicto armado; y el 
fortalecimiento de escenarios 
de reconciliación y 
construcción de paz con 
enfoque territorial, 
favoreciendo la articulación 
institucional y comunitaria para 
la consolidación de procesos 
sostenibles de paz. 

Durante las asistencias 
técnicas se 
promovieron iniciativas 
orientadas al 
fortalecimiento de la 
inclusión social 
mediante el desarrollo 
de acciones dirigidas a 
poblaciones en 
condición de 
vulnerabilidad, entre 
ellas víctimas del 
conflicto armado, 
mujeres, jóvenes, 
personas con 
discapacidad y 
comunidades con 
necesidades de 
especial protección. 
Asimismo, se fortaleció 
la participación 
comunitaria y el acceso 
equitativo a la oferta 
institucional, 
promoviendo la 
igualdad de 
oportunidades, la 
garantía de derechos y 
el fortalecimiento de 
capacidades 

Durante las asistencias técnicas 
se promovieron iniciativas 
orientadas al fortalecimiento de 
las organizaciones comunitarias 
y de las redes sociales e 
institucionales del municipio, 
favoreciendo la articulación 
entre entidades públicas, 
organizaciones sociales y 
actores comunitarios. 
Asimismo, se impulsaron 
estrategias para recuperar la 
confianza, la solidaridad y la 
cohesión social en 
comunidades afectadas por el 
conflicto armado, mediante la 
promoción de espacios de 
participación, memoria, 
reconciliación y convivencia. De 
igual manera, se fortaleció la 
articulación interinstitucional 
para apoyar la sostenibilidad de 
los procesos comunitarios y de 
las iniciativas territoriales de 
paz y desarrollo social, 
consolidando una hoja de ruta 
construida de manera 
participativa para orientar las 
acciones futuras en el territorio. 



 

comunitarias a través 
de procesos de 
formación, articulación 
institucional y 
participación activa en 
la construcción de 
acciones para la 
reconciliación y la 
reconstrucción del 
tejido social. 

Meta. Fortalecer las 
capacidades institucionales y 
comunitarias para la 
reconciliación, la 
reconstrucción del tejido social 
y la construcción de culturas 
de paz mediante el desarrollo 
de cuatro asistencias técnicas. 

Promover la 
participación activa de 
las entidades públicas, 
organizaciones sociales 
y actores comunitarios 
en los procesos de 
asistencia técnica para 
fortalecer la 
reconciliación y la 
construcción de paz. 

Fortalecer las capacidades de 
los actores institucionales y 
comunitarios para promover 
procesos de reconciliación y 
reconstrucción del tejido social 
en el municipio de El Carmen de 
Bolívar.  

Meta. Identificar de manera 
participativa las problemáticas, 
necesidades y capacidades 
del territorio relacionadas con 
la reconciliación, la 
convivencia y la construcción 
de paz. 

Fortalecer la 
articulación 
interinstitucional para 
garantizar la inclusión 
de los diferentes 
sectores del territorio en 
la construcción de 
estrategias de 
reconciliación y 
reconstrucción del 
tejido social. 

Construir de manera 
participativa el Pacto por la 
Reconciliación Territorial, 
promoviendo compromisos 
conjuntos para fortalecer la 
confianza, la convivencia y la 
corresponsabilidad entre los 
diferentes actores del territorio. 

Meta Construir 
participativamente un Pacto 
por la Reconciliación 
Territorial, estableciendo 
compromisos entre las 
instituciones y los actores 
comunitarios para fortalecer la 
convivencia y la 
corresponsabilidad. 

Generar espacios de 
diálogo participativo 
que permitieran recoger 
las necesidades, 
aportes y propuestas de 
los diferentes actores 
del municipio para la 
construcción del Pacto 
por la Reconciliación 
Territorial. 

Diseñar una Hoja de Ruta para 
la Reconciliación y la 
Reconstrucción del Tejido 
Social, orientada a la 
implementación de acciones 
sostenibles que fortalezcan la 
articulación institucional y 
comunitaria. 

Meta. Formular una Hoja de 
Ruta para la Reconciliación y 
la Reconstrucción del Tejido 
Social, orientada a garantizar 
la sostenibilidad de las 
acciones y el fortalecimiento 
de la articulación 
interinstitucional y comunitaria. 
 

Promover la 
participación de actores 
institucionales y 
comunitarios en la 
formulación de la Hoja 
de Ruta para la 
implementación de 
acciones sostenibles de 
reconciliación, inclusión 
y cultura de paz. 

Promover espacios de diálogo, 
reflexión y trabajo colaborativo 
que contribuyan al 
fortalecimiento del tejido social, 
la participación comunitaria y la 
consolidación de procesos de 
reconciliación territorial. 



 

4. Necesidades Identificadas en la Asistencia Técnica 

Necesidades en 
Asistencia Técnica 
en temas 
Puntuales 

Consolidar mecanismos de articulación y coordinación entre las 
entidades públicas, organizaciones sociales y actores comunitarios 
para garantizar la sostenibilidad de las acciones en el territorio. 

Formulación de 
nuevas iniciativas  

Los participantes expresan la necesidad de desarrollar iniciativas 
que integren talleres comunitarios y escolares orientados a la 
prevención del conflicto, la concientización, la convivencia y el 
fortalecimiento de vínculos familiares. Se requieren nuevas 
propuestas que promuevan eventos culturales, espacios de 
palabra, acciones simbólicas y actividades educativas que permitan 
tejer memoria, mejorar la comunicación y disminuir expresiones de 
violencia en hogares y entornos comunitarios.  

Adaptación de las 
iniciativas de la 
Consejería  

El municipio considera pertinente adaptar la metodología de las 
asistencias técnicas desarrolladas por la Consejería para fortalecer 
los procesos de reconciliación, reconstrucción del tejido social y 
construcción de culturas de paz en el territorio. Se identifica la 
necesidad de dar continuidad a estrategias como el Pacto por la 
Reconciliación Territorial y la Hoja de Ruta construida 
participativamente, ajustándolas a las dinámicas y necesidades 
locales mediante el fortalecimiento de la articulación 
interinstitucional, la participación comunitaria y el trabajo 
colaborativo entre los diferentes actores del municipio. Asimismo, 
se propone consolidar espacios permanentes de diálogo, 
concertación y seguimiento que permitan fortalecer la convivencia, 
la corresponsabilidad y la sostenibilidad de las acciones orientadas 
a la construcción de paz y al fortalecimiento del tejido social. 

5. Actores Clave en la Reconciliación 

Instituciones 
públicas  

• Alcaldía Municipal de El Carmen de Bolívar: Lidera la 

articulación institucional y la coordinación de acciones 

orientadas a la reconciliación, la reconstrucción del tejido 

social y la implementación de estrategias de construcción de 

paz en el territorio.  

• Personería Municipal: Promueve la garantía y protección 

de los derechos humanos, acompaña a las víctimas del 

conflicto armado y fortalece los mecanismos de 

participación ciudadana y control social.  

• Enlace Municipal de Víctimas y Secretaría de Gobierno 

(o dependencia encargada): Facilitan la implementación 

de acciones dirigidas a la atención, reparación integral y 

fortalecimiento de la participación efectiva de las víctimas, 

articulando la oferta institucional en el territorio.  

• Instituciones que integran el Sistema Nacional de 

Atención y Reparación Integral a las Víctimas (SNARIV): 

Participan en la articulación de acciones para la garantía de 

derechos, la reconciliación y la implementación de iniciativas 

orientadas a la construcción de paz y al fortalecimiento 

comunitario.  



 

• Instituciones educativas y demás entidades públicas 
participantes: Contribuyen al fortalecimiento de la cultura 
de paz, la convivencia, la participación ciudadana y la 
apropiación de estrategias de reconciliación desde sus 
competencias institucionales. 

Organizaciones 
sociales o 
comunitarias  

• Mesa Municipal de Participación Efectiva de Víctimas: Actor 
fundamental para promover la participación de las víctimas 
del conflicto armado, fortalecer los procesos de 
reconciliación y contribuir a la construcción de iniciativas de 
memoria, convivencia y paz en el territorio.  

• Juntas de Acción Comunal (JAC): Representan a las 
comunidades urbanas y rurales, facilitando la participación 
ciudadana, la identificación de necesidades territoriales y la 
articulación de acciones comunitarias para la reconstrucción 
del tejido social.  

• Organizaciones de víctimas y líderes comunitarios: 
Desempeñan un papel esencial en la promoción de 
escenarios de diálogo, reconciliación, memoria y 
fortalecimiento del tejido social, aportando desde su 
experiencia a la construcción participativa del Pacto por la 
Reconciliación Territorial y la Hoja de Ruta.  

•  Organizaciones sociales y comunitarias del municipio: 
Contribuyen a la movilización comunitaria, la participación 
ciudadana y el fortalecimiento de procesos de convivencia, 
articulándose con las instituciones para la implementación 
de acciones de reconciliación y construcción de culturas de 
paz. 

Liderazgos 
sociales o 
comunitarios 

• Líderes comunitarios y representantes de organizaciones 
sociales, quienes desempeñan un papel fundamental en la 
movilización comunitaria, la identificación de necesidades 
del territorio y la promoción de procesos de reconciliación y 
reconstrucción del tejido social.  

• Representantes de la Mesa Municipal de Participación 
Efectiva de Víctimas, actores estratégicos para fortalecer la 
participación de las víctimas, promover escenarios de 
diálogo y contribuir a la construcción de iniciativas de 
memoria, reconciliación y cultura de paz.  

• Presidentes de las Juntas de Acción Comunal y líderes 
territoriales, quienes facilitan la articulación entre las 
comunidades y las instituciones, promoviendo la 
participación ciudadana y el seguimiento a los 
compromisos establecidos en el Pacto por la Reconciliación 
Territorial.  

• Liderazgos institucionales participantes en las asistencias 
técnicas, responsables de impulsar la coordinación 
interinstitucional, la implementación de la Hoja de Ruta para 
la Reconciliación y el fortalecimiento de las acciones 
orientadas a la construcción de paz en el municipio. 



 

Mecanismos 
existentes de 
diálogo social o 
participación 

• Mesa Municipal de Participación Efectiva de Víctimas, 

como escenario de representación, participación y 

concertación de las víctimas del conflicto armado en los 

procesos de reconciliación y construcción de paz.  

•  Espacios de articulación interinstitucional, promovidos 

durante las asistencias técnicas para fortalecer la 

coordinación entre entidades públicas, organizaciones 

sociales y actores comunitarios en la formulación de 

estrategias de reconciliación y reconstrucción del tejido 

social.  

• Mesas de trabajo participativas, desarrolladas durante las 

asistencias técnicas para la identificación de problemáticas, 

la construcción del Pacto por la Reconciliación Territorial 

y la formulación de la Hoja de Ruta para la Reconciliación 

y la Reconstrucción del Tejido Social.  

• Escenarios de diálogo y concertación comunitaria, 

orientados a promover la participación activa de los 

diferentes actores del territorio en la construcción de 

acuerdos, compromisos y acciones para el fortalecimiento 

de la convivencia y las culturas de paz. 

6. Avances y Buenas Prácticas 

Experiencias 
locales destacadas 

• Construcción participativa del Pacto por la 

Reconciliación Territorial, como una experiencia de 

articulación entre instituciones públicas, organizaciones 

sociales y actores comunitarios para establecer 

compromisos orientados a la reconciliación, la convivencia 

y la reconstrucción del tejido social.  

• Formulación de la Hoja de Ruta para la Reconciliación y 

la Reconstrucción del Tejido Social, construida de 

manera concertada, permitiendo priorizar acciones 

estratégicas para garantizar la sostenibilidad de los 

procesos de paz en el municipio.  

•  Fortalecimiento de la articulación interinstitucional y 

comunitaria, mediante el desarrollo de las cuatro 

asistencias técnicas, promoviendo espacios de diálogo, 

participación y construcción colectiva entre los diferentes 

actores del territorio.  

• Implementación de una metodología participativa, que 

permitió identificar necesidades, reconocer capacidades 

locales y fortalecer el compromiso institucional y comunitario 

con los procesos de reconciliación y construcción de 

culturas de paz. 
 

Lecciones 
aprendidas: 

1. La construcción de paz requiere procesos participativos y 
articulados. El desarrollo de las asistencias técnicas evidenció que 
la participación activa de las instituciones públicas, organizaciones 
sociales y actores comunitarios fortalece la toma de decisiones, 



 

facilita la construcción de acuerdos y genera mayor compromiso 
con las acciones de reconciliación y reconstrucción del tejido social. 
2. La planificación conjunta fortalece la sostenibilidad de los 
procesos territoriales. La construcción participativa del Pacto por 
la Reconciliación Territorial y de la Hoja de Ruta para la 
Reconciliación y la Reconstrucción del Tejido Social permitió 
definir compromisos claros y orientar acciones que favorecen la 
continuidad de las iniciativas de paz en el municipio. 
3. El fortalecimiento de capacidades institucionales y 
comunitarias es un elemento clave para la reconciliación. Las 
asistencias técnicas permitieron consolidar conocimientos, 
fortalecer la articulación entre los diferentes actores del territorio y 
generar herramientas para impulsar procesos de convivencia, 
diálogo, participación y construcción de culturas de paz.  

6. Potenciales Iniciativas de Reconciliación (Formulación Inicial, Adaptación de las 
Iniciativas de la Consejería)  

*Este apartado se inicia con la segunda visita de la Asistencia Técnica  
**Este apartado ayuda a orientar la formulación de nuevas iniciativas territoriales o la 
adaptación de la que inactivas de la Consejería 

Problema central 
identificado: 

Limitada articulación entre los actores institucionales y comunitarios 
para consolidar procesos sostenibles de reconciliación, 
reconstrucción del tejido social y construcción de culturas de paz en 
el municipio de El Carmen de Bolívar. 

Objetivo de la 
iniciativa: 

Implementación de una estrategia territorial de reconciliación, 
reconstrucción del tejido social y construcción de culturas de paz, 
mediante procesos permanentes de diálogo, participación 
comunitaria, fortalecimiento de capacidades y articulación 
interinstitucional. 

Población 
beneficiaria: 

Instituciones públicas, organizaciones sociales, representantes de 
víctimas, líderes comunitarios y actores territoriales participantes en 
el proceso de fortalecimiento de capacidades para la reconciliación, 
la reconstrucción del tejido social y la construcción de culturas de 
paz en el municipio de El Carmen de Bolívar.  

Enfoques 
transversales 
(derechos 
humanos, género, 
juventud, étnico, 
territorial): 

La iniciativa incorpora un enfoque de derechos humanos, orientado 
a la promoción de la reconciliación, la garantía de derechos y la 
construcción de paz en el territorio. Asimismo, integra un enfoque 
territorial, reconociendo las dinámicas, necesidades y capacidades 
propias del municipio de El Carmen de Bolívar para la formulación 
participativa de estrategias de reconciliación y reconstrucción del 
tejido social. De manera transversal, promueve la participación de 
los diferentes actores institucionales, comunitarios y de las víctimas 
del conflicto armado, fortaleciendo la articulación interinstitucional, 
la inclusión y la corresponsabilidad en la construcción de culturas 
de paz. 

Actividades 
propuestas: 

• Realizar espacios de diagnóstico participativo para 
identificar las necesidades, capacidades y oportunidades 
del territorio en materia de reconciliación, reconstrucción del 
tejido social y construcción de culturas de paz.  

• Desarrollar jornadas de fortalecimiento de capacidades 
dirigidas a actores institucionales, organizaciones sociales y 



 

líderes comunitarios en temas de reconciliación, 
participación, diálogo y articulación territorial.  

• Promover mesas de trabajo y concertación para la 
construcción de acuerdos y compromisos orientados al 
fortalecimiento de la convivencia, la confianza y la 
corresponsabilidad entre los diferentes actores del 
municipio.  

• Implementar y realizar seguimiento al Pacto por la 
Reconciliación Territorial y a la Hoja de Ruta, 
promoviendo la articulación interinstitucional y comunitaria 
para garantizar la sostenibilidad de las acciones acordadas.  

• Generar espacios de evaluación y seguimiento que 
permitan monitorear el cumplimiento de los compromisos, 
fortalecer la articulación institucional y promover la mejora 
continua de las estrategias de reconciliación y 
reconstrucción del tejido social. 

Aliados 
potenciales: 

• Alcaldía Municipal de El Carmen de Bolívar, como 
entidad encargada de liderar y articular las acciones 
territoriales de reconciliación y construcción de paz.  

• Sistema Nacional de Atención y Reparación Integral a 
las Víctimas (SNARIV), mediante las entidades con 
presencia en el municipio para fortalecer la atención, la 
participación y la implementación de acciones dirigidas a las 
víctimas del conflicto armado.  

•  Mesa Municipal de Participación Efectiva de Víctimas, 
como escenario de representación y participación para la 
promoción de iniciativas de reconciliación y reconstrucción 
del tejido social.  

• Organizaciones sociales, comunitarias y Juntas de 
Acción Comunal, como aliados para promover la 
participación ciudadana, la movilización comunitaria y la 
implementación de las acciones definidas en la iniciativa.  

• Líderes comunitarios y actores territoriales, quienes 
contribuyen al fortalecimiento de la articulación comunitaria, 
el seguimiento de los compromisos y la sostenibilidad de los 
procesos de reconciliación.  

•  Consejería Presidencial para la Reconciliación 
Nacional, como entidad orientadora y acompañante de las 
estrategias de fortalecimiento de capacidades, 
reconciliación y construcción de culturas de paz. 

Recursos 
disponibles y 
requeridos: 

Recursos disponibles: 
• Capacidades técnicas fortalecidas de los actores 

institucionales y comunitarios a través de las asistencias 
técnicas.  

• Pacto por la Reconciliación Territorial y Hoja de Ruta para la 
Reconciliación y la Reconstrucción del Tejido Social como 
instrumentos orientadores del proceso.  

• Articulación entre la administración municipal, entidades del 
SNARIV, organizaciones sociales, Mesa Municipal de 
Participación Efectiva de Víctimas y líderes comunitarios.  



 

• Compromiso institucional y comunitario para dar continuidad 
a las acciones de reconciliación y construcción de culturas 
de paz.  

Recursos requeridos: 
• Recursos humanos y técnicos para el acompañamiento, 

seguimiento e implementación de la Hoja de Ruta.  
• Recursos financieros para desarrollar actividades de 

formación, participación comunitaria y fortalecimiento 
institucional.  

• Espacios físicos, materiales logísticos y herramientas 
metodológicas para la realización de jornadas de trabajo y 
seguimiento.  

• Fortalecimiento de la articulación interinstitucional para 
garantizar la sostenibilidad de las acciones y el 
cumplimiento de los compromisos establecidos.  

Observaciones 
adicionales: 

N/A  

8. Análisis del Facilitador 

Principales 
hallazgos: 

• Se evidenció la necesidad de fortalecer la articulación entre 
las entidades públicas, las organizaciones sociales y los 
actores comunitarios para consolidar procesos sostenibles 
de reconciliación y reconstrucción del tejido social.  

• El proceso participativo permitió identificar las principales 
necesidades, capacidades y oportunidades del territorio 
para la construcción de culturas de paz, favoreciendo la 
concertación de acciones entre los diferentes actores.  

• La construcción del Pacto por la Reconciliación Territorial 
y de la Hoja de Ruta para la Reconciliación y la 
Reconstrucción del Tejido Social constituyó un avance 
significativo para orientar las acciones de reconciliación y 
fortalecer la corresponsabilidad institucional y comunitaria.  

• Se evidenció el compromiso de las instituciones y de los 
actores participantes para dar continuidad a las estrategias 
de fortalecimiento de capacidades, diálogo, participación y 
construcción de paz en el municipio.  

•  Se identificó la importancia de mantener espacios 
permanentes de seguimiento, articulación interinstitucional 
y participación comunitaria que permitan garantizar la 
implementación y sostenibilidad de las acciones priorizadas. 

Oportunidades 
estratégicas: 

El municipio de El Carmen de Bolívar cuenta con una oportunidad 
estratégica para consolidar procesos de reconciliación a partir del 
fortalecimiento de la articulación entre las entidades públicas, las 
organizaciones sociales, la Mesa Municipal de Participación 
Efectiva de Víctimas y los líderes comunitarios. Las asistencias 
técnicas permitieron generar capacidades institucionales, construir 
de manera participativa el Pacto por la Reconciliación Territorial y 
formular una Hoja de Ruta para la Reconciliación y la 
Reconstrucción del Tejido Social, instrumentos que constituyen una 
base para la implementación de acciones sostenibles. Asimismo, el 
compromiso manifestado por los actores participantes favorece la 



 

continuidad de espacios de diálogo, participación y 
corresponsabilidad, fortaleciendo la construcción de culturas de paz 
y la reconstrucción del tejido social en el territorio. 

Recomendaciones 
para la 
formulación de 
iniciativas: 

 Las iniciativas formuladas deben orientarse hacia acciones 
sencillas, participativas, replicables y con capacidad de generar 
impactos visibles en las familias y comunidades del municipio de El 
Carmen de Bolívar, promoviendo herramientas para la 
transformación positiva de conflictos, el fortalecimiento de la 
convivencia y la construcción de relaciones basadas en el respeto, 
la confianza y la corresponsabilidad. 
Se recomienda incorporar metodologías creativas y participativas 
que faciliten la expresión emocional, la recuperación de memorias 
colectivas y el fortalecimiento de vínculos comunitarios, mediante 
estrategias como el arte, la memoria simbólica, los espacios de 
diálogo, el juego, las expresiones culturales y las actividades 
experienciales que permitan la participación activa de diferentes 
grupos poblacionales. 
De igual manera, es fundamental que las propuestas contemplen la 
articulación permanente entre instituciones educativas, familias, 
organizaciones sociales, líderes comunitarios y entidades públicas, 
reconociendo que la transformación de las dinámicas de 
convivencia requiere un trabajo conjunto entre los diferentes 
actores del territorio. 
Asimismo, se recomienda que las iniciativas se articulen con el 
Pacto por la Reconciliación Territorial y la Hoja de Ruta para la 
Reconciliación y la Reconstrucción del Tejido Social, 
garantizando que las acciones propuestas respondan a las 
necesidades identificadas durante las asistencias técnicas y 
contribuyan al fortalecimiento de la cultura de paz, la reconciliación 
y la sostenibilidad de los procesos comunitarios en el municipio.  

9. Anexos   

Actas de reunión N/A  

Listas de 
asistencia 

Lista física diligenciada por asistentes en el municipio de Agua 
Azul durante las sesiones   

Fotografías  

SESIÓN 1  

    
Circulo de confianza y acuerdo de convivencia 

 



 

    
Construcción de pacto de convivencia 

   

Socializacion y pedagogía para la reconciliación 

 
SESION 2 

    
Tejiendo la historia de nuestra región con sabores y colores 

   
 



 

Construcción de radiografía territorial 

   
Socializacion de radiografía territorial 

        
Construcción de mapa de redes 

 
Socializacion de mapa de redes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SESIÓN 3 

 

   

Construcción de caja de herramienta territorial 

     

Socializacion de caja de herramienta territorial- Construcción 

mapeo de capacidades para la reconciliación 

        

Construcción mapeo de capacidades para la reconciliación -    

Construyendo puente de reconciliación   



 

       
Diseñando acciones de sostenibilidad - Socializacion de mapeo de 

capacidades para la reconciliación  

             

Realización de encuestas 

SESIÓN 4 

     

Construcción participativa para la hoja de ruta  



 

    

Socializacion hoja de ruta                 Diagnostico de acción   

     

Sembrando compromisos para la paz 

    

Sembrando compromisos para la paz 



 

    

 

  



 



 

 

 



 

   

 

 
   

Documentos 
entregados o 
revisados 

 N/A 

 

 


